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MONICA FADUL ROSA

Directora Ejecutiva

Acabd el 2016 y la dicha
no fue mucha

Cartagena de Indias con su CH es una de las ciudades
mds importantes de Colombia. En ella se encuentra
nuestro origen y se han ido acumulando a lo largo
de los siglos valores sociales, simbdlicos, econdémicos
y funcionales de la cultura urbana y se localizan los
principales edificios del gobierno, los mas importantes
recintos de culto religioso, casas de habitacion y nume-
rosos espacios publicos que concentran multitudes de
personas.

El CH debe contar con unas reglas claras, que no den
lugar a posiciones subjetivas de la administracién, de
manera tal que las personas que han tomado y/o vayan
a tomar decisiones sobre él, gocen de la tranquilidad
de saber que no se veran sometidos a cambios incon-
sultos e ilegales. Con frecuencia se adoptan decisiones
que significan retrotraer avances.

Desde hace muchos afios, desde Fenalco hemos pro-
puesto para su estudio y concertacidn una visién para
nuestro centro “ como un espacio de las instituciones
de gobierno, cultura, religién y educacion, como centro
de negocios y comercio, para el desarrollo del turismo
y la recreacidn cultural con respeto a la dignidad de sus
moradores”, lo que implica tal que uno de los temas
centrales que debera solucionar el instrumento, es el
referido al ejercicio de las actividades econdmicas en
algunos inmuebles, en los que al parecer podria no es-
tar permitido, pero que ya estan ejerciéndose éstas y

EDITORIAL

El Ordenamiento del
Centro Historico:

un ano mas sin PEMP

bajo el amparo de la propia administracién, teniendo
en cuenta que el papel del sector privado es insusti-
tuible, estimulando la radicacién de nuevas inversiones
en nuestros Centros Historicos, facilitando las mismas
y encauzandolas de modo de dinamizar la economia.

Nuevamente recordamos en este espacio, que es del
mayor interés:

e Es necesaria reafirmar las actividades econdmicas
del centro, de manera que se puedan adquirir cada
vez mayores recursos que permitan ser reinvertidos
en su propia area, el mismo no es sostenible por si
solo.

e Problemas de acceso y restriccion de vehiculos a la
zona deben ser resueltos, por la necesidad de dis-
poner de rutas alternativas mediante calles princi-
pales con capacidad para soportar el trafico al que
se impide el acceso.

e Generar una oferta suficiente de parqueo.

e Propiciar el afianzamiento de actividades de habita-
cion permanente.

Muchas gracias

W

FENALCO

LA FUERZA QUE UNE
BOLIVAR




m;i: COMPROMETIDO CON NUESTROS SECTORES l:

LAFUERZA QUE UNE LA FUERZA QUE UNE
BOLIVAR BOLIVAR

ena Ico acom pa ﬁé Finalizan:os el 2016 formando.a nuetros aﬁlif\d’os en
al equipo de Publicar antirobo y antiextorsion

n la charla "Mejor segmentacion y mas resultados". Creemos en el potencial de nuestros afiliados, por eso Fenalco
siempre serd apoyo constante para sus actividades.

enalco en alianza con el Gaula
de la Policia Nacional, convo-
c6 al sector comercio con el
fin de capacitarlos con un curso
presencial en Antirobo y Antiex-
torsion.

iNOS TRASLADAMOS!

CENTRO BOSQUE

Seguimos capacitando a nuestros afiliados en
Registro Nacional de Base de Datos

urante la ultima convocatoria

realizada por Fenalco en alianza

con la SIC, logramos reunir a 150
empleados de diferentes empresas
afiliadas al Gremio, con el propdsito
de asesorarlos en todo el proceso de
Registro Nacional De Base de Datos.
Los asistentes mostraron gran interés
e interactuaron con los ponentes. &

' Sede Comercial x3 . ; Oficina Produccién
| Centro, Sector Matuna, Edificio Suramericana, Bosque, Tv. 51 # 20-109 | o
| Piso 6, Oficina 603. ‘ Tel.: +57 5 662 4222
| Teléfono: +(57) 5 660 9438 o -
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4 DERECHO LICENCIATURA EN BILINGUISMO Unicolombo incluye (S
' " : : PROGRAMAS ACADEMICOS Res. 8072 de Sep. 14 de 2010 MEN. SNIES: 90818 I CON ENFASIS EN INGLES todo el programa
FUNDACION UNIVERSITARIA COLOMBO INTERNACIONAL
K e ) ) Res. 3423 de Marzo 14 de 2014 MEN. SNIES: 105821 de Inglés del
iFormamos Profesionales Bilingiies con Responsabilidad Sociall INGENIERIA DE SISTEMAS TECNOLOGIA N DESARROLLO DE SISTEMAS Res. Mod 16943 de Agosto 22 de 2016 MEN. .
Resolucion de Personeria Juridica 7774 de Diciembre 1 de 2006 MEN Res. 6179 de Mayo 5 de 2014 MEN. SNIES: 103267 DEINFORMACION Y DE SOFTWARE L Golombo Americano S O
Res. 5573 de Abril 14 de 2014 MEN. SNIES: 103250 I %ONTAI%URIAJ P‘UBQUCA2 T — SIN COSTO ADICIONAL O
-I- U . . d d INGENIERIA INDUSTRIAL I TECNOLOGIA N SISTEMAS DE GESTION e 9529 e o 2 de 2015 N SWES: 5575
| u n Ive rs I a Res. 16404 de Nov. 18 de 2013 MEN. SNIES: 102874 DE CALIDAD .
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
. I T C | ' Fes. 16407 do Nov. 18 do 2013 MEN. SNIES: 1028765 I Res. 9754 de Mayo 16 de 2016 MEN. SNIES: 54740 7
b I I ngu e e n a rt age n a H ADMINISTRACION DE EMPRESAS TECNOLOGIA EN GESTION DE SERVICIOS
TURISTICAS Y HOTELERAS TURISTICOS Y HOTELEROS I ESPECIALIZACION EN LA ENSENANZA DEL IDIOMA INGLES
Res. 5471 de Julio 2 de 2010 MEN. SNIES: 30637 Res. 5472 de Julio 2 de 2010 MEN. SNIES: 90638 Res. 17174 de Diciembre 27 de 2012 MEN. SNIES: 102147 / .
INSCRIPCIONES ABIERTAS alpha A== i www.alpha.co drbeitimicn
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group LO SUENAS LO CREAMOS

Av. Pedro de Heredia sector Cuatro Vientos No. 31-50 Teléfonos: 6726080 - 6726082 €@ Unicolomho €9 UnicolomboCtg Unicolombo @) www.unicolombo.edu.co
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Nuevos afiliados

a°

DISTRIMAC DE LACOSTASAS.

Til ALIADD N LA CORSTRUCTION

Establecimiento comercial dedicado a la venta
al por mayor y al detal de materiales para la
construccion, articulos de ferreteria, pinturas,
productos de vidrio en establecimientos espe-
cializados. Su representante legal es el Sefor
ALEXANDER CARDENA NARANJO. Estan ubica-
dos en el Centro Industrial de Ternera local 1
Turbaco. Teléfono: 3002444582.

o= CHEVROLET

le las presenla:

Sociedad dedicada a la prestacidn de servicios
de busqueda y corretaje de bienes inmuebles
incluyendo arrendamiento, compra y venta de
inmuebles. Asi mismo realiza cualquier tipo de
actividad relacionada con su actividad econé-
mica. Su representante legal es el sefior JULIO
CESAR RAMIREZ VELEZ. Estdn ubicados en la
Avenida Santander estacidn de servicios Mar-
bella, piso 2. Teléfono: 3128333976.
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AUTOMOTORES FUJIYAMA CARTAGENA VISITANOS EN NUESTRAS SALAS DE VENTAS The

ELEGANCIA Y
COMODIDAD

" &R BDFREBRREERER C
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SOLICITA YA TU TEST DRIVE.
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RIO

ESTILO

AV. PEDRO DE HEREDIA CON CALLE MOMPOX ESQUINA NO. 20A-26 | TEL. 666 1025 - 666 2840 - 666 1041
SHOPPIMG CEMTER LA PLAZUELA LOCALES 11 Y 19-TEL. 651 1355
*Las imagenes son meramente ilustrativas; algunos accesorios o caracteristicas incluidos en las imagenes pueden variar respecto a las versiones comercializadas o

disponobles en Colombia o pueden generar costo adicional. Lo invitamos a conocer el equipamento, caracteristicas, precios y condiciones de venta directamente en
AUTOMOTORES FUJIYAMA CARTAGENA S.A.

B KiaCartagena |

@°Fujiyama_Ctgena W KiaCartagena
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FENALCO PARTICIPO EN

Reunion con el Ministro de Minas y Energia

y el Gobernador Turbay

| pasado mes de diciembre y
Econ ocasion de la toma de po-
sesion por parte del Gobierno
Nacional a la empresa Electricaribe,
los gremios nos reunimos con el

Gobernador de Bolivar y el Ministro
German Arce.

El Ministro sefialé que la toma de
toma de posesion se hizo esencial-
mente por incapacidad econdmica
de la compaiiia de honrar sus obligacio-
nes reconocidas por la misma compafiia
y por el incumplimiento de los estanda-
res de calidad, pues los indicados por la
ley, no era tales a pesar de que asi se cre-
yera. Estos fueron los pilares de la toma
de posesion. Asi las cosas que solo cuan-
do cesen esas dos causales objetivas de
la toma de posesion se acabard la misma.

Sobre el tema técnico no se han venido
ejecutando las obras del plan 5 Caribe,
inversiones y reposiciones en la ultima
milla no se han hecho y son la causa de
muchos de los problemas, deben asu-
mirse porque lo que se haga a nivel na-
cional no sera funcional si la Ultima milla
no esta en capacidad técnica de recibir
la carga.

Soluciones

El gobierno estd revisando la meto-
dologia nacional de la tarifa y todos
vamos a tener que pagar por el mejor
servicio, enfatizd el Ministro y sera u
tema nacional este que estd en dis-
cusion, pues hay que poner la red a
nivel nacional en general, a tono con
los requerimientos técnicos y no sélo
el Caribe es la que esta sufriendo.

Asunto Fiscal: Que cosas pasan por el
tema financiamiento publico. No hay un
vehiculo que permita pasar plata publi-
ca al privado , como lo es Fenosa, pero
existe el llamado fondo empresarial, le
paso plata pero a titulo de préstamo, es
un mecanismo financiero para el flujo, y
debe ser devueltos final por eso no ha-
bra racionamiento.

El Caribe crece mas en los requerimien-
tos de energia y porque tiene a los em-
presarios que quieren trabajar y crecer.

Ahora bien sobre el tema técnico el Mi-
nistro sefialé6 que contrataron una em-
presa norteamericana que se encuentra
valorando el estado de las redes, que es
critico y que permitird avanzar por fases
y que es el problema prioritario.

La toma de posesion es el primer paso.
El plan 5 estd en ejecucidn. Estuvimos
una década sin inversiones ni arriba ni
abajo, esto es en todo el sistema. El pro-
blema de ultima milla esta asociado a
los usuarios regulados, los no regulados
tienen el problema resuelto. El proble-
ma mas dificil de resolver es el de ba-
rrios informales. I
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Reunion de seguimiento
con el Superintendente de
Servicios Publicos

n dias pasados se
Ereunié el Consejo

Gremial de Bo-
livar con el Superin-
tendente de Servicios
Publicos José Miguel
Mendoza para ha-
cer seguimiento a los
compromisos del Gobierno Nacional frente a los problemas que pa-
dece la regién a causa del servicio de Electricaribe. &

N

3
“Son muchos los momentos en nuestra vida
on los gue José ha estado ahi™,

&

Ven, siéntela, vivela y deja crecer
el artista que hay en ti

° b Tel: 6424686

‘ N : www.juanautos.com.co/toyota/
A & » v "y Av. El Lago N® 18A-74 - Pie de La Popa
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JUANAUTOS TOYOTA
Tu concesionario en Cartagena.

La Escuela de Comfenaloo e s
puertas a todos los cartageners (3
(afillados ¥ no afillados). :
nfdrmatey ya y proguints por toood ==

/ v 5 ’ ¢ Q“Q ¥ \ iComfenalco Arte y Cultura

: oseaul siempPre & tu {ado ’ para todos! .

§ r,...\ DUSTER = ‘;“ o KOLEDS

§ PROSEGUR () Al o, 6424696 ARG "
i e INFORMES: Call Canio PARALN P i juanautos. com.co/renault/ .IIIAHIII'I'IIS RENAULT Q
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na Camparia de

CON VALORES

HONESTIDAD

Decdlogo

La persona honesta es transparente, vive seglin principios, se
ajustaa la legalidad, evita la doble moral y busca el bien comian.

nestidad tienen st

asa, en el trabaj

La sinceridad o5 una clave de las relaciones humanas, y consiste en
decir toda la verdad, a quien corresponde, de modo oportuno v en
el lugar correspondienta, Decir la verdad no implica irespetar a
nadie. La persona que miente se hace un dafo a si misma. La
mentira es auto-destructons; siempre se paga,

Robar al pobre, mentin pa en sar a atrs

voluntariamente, s

Ser justo es dar a cada uno lo suyo, lo que e corresponde: salario,
derechos, reconocimients, gratitud,

La falta de int

AN Akt

Una forma de deshonestidad muy comin es aceptar un trabajo
mal hecho o un servicio mal prestadao, pues deterfora la justicia.

anquilidad

La persona integra vive lo que dice v habla lo que piensa, La
persona integra vive auténticamente como un ser humana.

La Fm.
mu www.ronmundo.com .S?.

CENTER

SERVICIO AL CLIENTE,
ASIGMACHON DE CITAS.
SIRVICIOS DE GESTION DECODRO.

TELEMERCADED. ESTUDNOS DE MERCADD.
EMCIFESTAS TELEFOINBCAS
ACTURALIZACIONES 1
ATEMCIOM DE PEDID
CAMPARAS TELE

Hobslsttina & fn

www.videocomitda.com

resente

enalco presente en la cuarta re-

unién del Consejo de Politica So-

cial del Distrito. Tomd posesion
el Consejo de Infancia y adolescencia.
También se aprobd la politica publica
de Infancia. I

GESTION GREMIAL
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Sector automotor
se mantiene frenado en
Bolivar y el pais

egun el informe con-

junto  Fenalco-Andi

del sector automo-
tor del pais basado en las
cifras del RUNT, se han
matriculado a noviembre
219.694 nuevos vehiculos,
mientras que en el mismo
periodo de 2015, este al-
canzd la cifra de 253.721
vehiculos, que representa
un disminucién del 13.3%.

En el mes de noviembre, el total
nacional de matriculas de vehicu-
los nuevos es 22.384 unidades, que
frente a las 21.004 unidades ma-
triculadas en noviembre de 2015,
constituyen un aumento de 6.6%.

Bolivar y Cartagena

En el Departamento de Bolivar se
matricularon en noviembre un to-
tal de 334 vehiculos nuevos, lo que
representa un 1.5% del total nacio-
nal, mientras que en noviembre de
2015 se matricularon 422 unidades
que representaron el 2%. Vale decir,

gue en este periodo de 2016 se
vendieron 88 unidades menos
qgue en el mismo periodo del
ano anterior. Ahora bien, sobre
el total acumulado en Bolivar,
durante estos 11 meses se han
matriculado 5037, esto es 752
unidades menos que en 2015.

Los municipios donde mas se
realizan procesos de matricula
son Cartagena y Turbaco, te-
niendo que al mes de noviem-
bre, de las 5037 matriculas
realizadas, 2738 se hicieron en Car-
tagena y 2870 en Tabaco. “Este gua-
rismo nos indica, que el autoridad
de Transito del Distrito y en general
el Gobierno de la ciudad, deben ha-
cer mayores esfuerzos por facilitar
el registro” manifesté Ménica Fadul,
directora Fenalco Bolivar. B

N

Reunion con Minambiente sobre

Reglamentacion Ley de Raees

n dias pasados nos reunimos con fun-
cionarios de la Direccion de Asuntos
Ambientales y Urbana, encargados de
la reglamentacion de la Ley de RAEE’s con

el fin de manifestar la preocupacion por las
obligaciones que el proyecto plantea para

el comercio.
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GESTION GREMIAL

Fenalco y el
Consejo Gremial

participaron en la audiencia publica sobre

Solicitamos aplazamiento
del mismo

yecto se lee, que el mismo procura “la consolida-

cion de bases juridicas fiscales que propicien un
desarrollo econémico incluyente...y surge de la nece-
sidad de actualizar y modernizar el estatuto tributario
distrital fortaleciendo el marco normativo y garanti-
zando mayores ingresos”.

E n la exposicidn que sustenta los términos del pro-

Tal accion no solo es razonable sino necesaria, pero
enfrenta hoy una realidad dada en varias condiciones
gue amerita conceder un tiempo adicional para tener
un producto final actualizado y que promueva com-
petitividad y lucha contra la evasion:

1. Estamos a tan solo 15 dias de finalizar el afio, y
son pocos los dias para que el Concejo estudie y la
ciudadania revise y participe en el proceso, pues
sabemos que el proyecto de acuerdo contiene
asuntos del mayor interés ciudadano y empre-
sarial. Tanto en el afio 2010 como en el periodo
2014 y 2015 los textos propuestos para modificar
el sistema tributario en el Distrito fueron objeto
de amplia difusidn y participacidn por parte de los
grupos de interés, logrando como resultado im-
portantes consensos, inéditos en nuestra ciudad
gue seria importante conservar.

modificacion al Estatuto Tributario Distrital

El Congreso de la Republica estudia en estos mo-
mentos una reforma tributaria estructural, que
entre otras cosas, hace referencia a los impuestos
territoriales, tales como ICA, predial y estampi-
llas y tiene alta incidencia en los contribuyentes
y empresarios. Es fundamental tener claridad de
los impactos de la Reforma Nacional, al analizar la
propuesta distrital. ®

W
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Megatiendas recibio Premio
al Mérito Empresarial Universidad Simoén Bolivar

« REGION CAF
" SEPTIMAVERSION

Ramirez, recibié el pasado 17 de noviembre, el

premio al Mérito Empresarial Simon Bolivar Re-
gioén Caribe en su séptima version, realizado en la ciu-
dad de Barranquilla.

EI Gerente General de Megatiendas, Guillermo

El Premio al Mérito Empresarial - Universidad Simon
Bolivar es un reconocimiento que se entrega anual-
mente a las empresas y
empresarios en la Regién
Caribe colombiana, dirigi-
do a quienes con su tra-
yectoria empresarial han
demostrado ser modelos
a seguir para los jévenes
emprendedores de hoy. B

Nabonazar Martinez & CIA S.A.
recibio el premio

Mérito a la Empresa Industrial Manufacturera
Mediana

PREMIO AL MERITO" REGION CARIBE
EMPRESARIAL .

UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

“Un reconocimiento a los Grandes Esfuerzos”

GANADORES EN LA CATEGORIA
INDUSTRIAL MANUFACTURA

Mabonasar Martinez

A,

Universidad Simoén Bolivar, gracias a su esfuerzo y creatividad recibieron el premio Mérito a la Empresa Industrial

N abonazar Martinez en nombre de Tintes Iris, fue galardonado en el marco de la premiacion Mérito Empresarial
Manufacturera Mediana.®

LA FUERZA QUE UNE
BOLIVAR
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I V1T Y111 :.Y110 afios construyendo el futuro!

Un poco de historia

Hace diez afios, bajo la égida del
Centro Colombo Americano de Car-
tagena, quien por mas de 50 afios ha
servido a la ciudad y a la region en
su mision de ensefiar inglés para una
mejor insercion del territorio y su gen-
te en el contexto global, vio la luz la
Fundacién Universitaria Colombo In-
ternacional.

La institucidn inicid actividades acadé-
micas con el programa de Licenciatu-
ra en Educacién Basica con Enfasis en
Inglés, cuyo propdsito es la formacion
de formadores bilinglies y posterior-
mente se dio apertura de los pro-
gramas de Contaduria Publica, Dere-
cho, Administracion de Empresas Tu-
risticas y Hoteleras y Administracion
de Empresas e Ingenieria Industrial.

Compromiso social

Desde la propia misién de la institucion,
que por naturaleza contribuye al creci-
miento del mas valioso capital de los terri-
torios como es su gente, Unicolombo, se
ha comprometido con la formacion de los
mas vulnerables entre los vulnerables, lle-
vando a través de los CERES, sus programas
formativos, siendo una de las instituciones
gue mas se destacan en este empeiio.

UNIC€LOMBO

FUNDACION UNIVERSITARIA COLOMBO INTERNACIONAL

Jornadas legales Fenalco Unicolombo

Como una expresidn adicional de su compromiso social y gremial con
Fenalco, Unicolombo y Fenalco han establecido las jornadas de Mar-
tes Legal, con la cual de forma gratuita, llevamos actualizacién a los
afiliados, en este ambito del desarrollo.

Su rector, Mario Ramos Velez, expresa: “Nuestra ciudad y la regién
Caribe exigen Instituciones de Educacidn Superior que tengan las ba-
ses para una comunidad bilinglie y competitiva que les permita in-
sertarse en los procesos de comunicacion universal, en la economia
global y la apertura cultural. Reafirmamos nuestro compromiso con
Cartagena y su gente y nos sentimos muy orgullosos con el aporte de
este proyecto educativo".

51 USTED BUSCA SERYICIOS INMOBILIARIOS
MODERNOS, COMNFIABLES Y RESPALDADOS
POR UNA EXITOSA EXPERIENCIA

iIDENTIFIQUELOS POR ESTE SIMBOLO!

EL PUERTO DE CARTAGENA

COMECTA A COLOMDIA CON EL MUNDO

+ Galardonados en 2010, con un reconocimisnto gue reafirme su alto

LIDERES INMOBILIARIOS

PBX UNICO

050 1190

www.araujoysegovia.com

Dhtecur
W wpue o ar D gena.com
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Biinyu Games ganadores

del premio Innovacion Bolivar 2016 en la
categoria Innovacion Naranja

vacion Naranja, haciendo refe-

rencia al conjunto de activida-
des que permiten transformar ideas
creativas en bienes y servicios con
alto valor agregado. Felicidades! I

EI premio fue otorgado por Inno-

DISTRIBUIDORA
ANCLA SAS

Lubricaciin - Fernetoria - Construcciin

Comercializadary

. Johnny woog
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Automatizacion y nuevos segmentos de negocio

Claves para el éxito de 4-72

omo resultado de un ambicioso
plan de renovacién tecnoldgica, el
operador postal oficial de Colom-
bia, 4-72, entregd a los colombianos la
primera planta de automatizacion para el
envio y recepcion de paquetes, Unica en
Colombia y referente en América Latina.

Con el proyecto, la empresa postal se
sumo a la tendencia de las grandes com-
pafiias que ven en la tecnologia la clave
del éxito y del fortalecimiento empresa-
rial.

“La decision de invertir en tecnologia e
innovacion, obedece a la necesidad de
estar a la vanguardia a la hora de pres-
tar servicios de transporte y logistica en
el envio y entrega de paquetes. Ademds,
esta implementacion nos permite opti-
mizar nuestra capacidad productiva con
tiempos mds eficientes. Para 4-72 ser
precursores en tecnologia en el servicio
de mensajeria en Colombia es motivo
de orgullo y de compromiso con los mi-
les de colombianos que a diario utilizan
y confian en nosotros”, agregd Adriana
Barragan, Presidenta de 4-72 Colombia.

El proceso de automatizacién implemen-
tado en Bogotd consta de dos equipos
principalmente:

Uno para la clasificacion de documentos
llamado “Compaxorter”.

Un segundo equipo para la clasificacion
de paquetes llamado “Posisorter”.

“Antes, de forma manual, procesdba-
mos 400 documentos por hora; hoy con
el clasificador podemos mover 7.200 por
hora, es decir, que somos 15 veces mds

 COMPANDATER

eficientes. Asi mismo, el clasificador de
paquetes nos ha permitido pasar de 400
paquetes clasificados por hora a 4.000,
es decir, 10 veces mds de lo que se hacia
de forma manual”, afirmé la Presidenta
de 4-72.

Los dos equipos cuentan con una tecno-
logia vanguardista que convierte a 4-72
en ejemplo de innovacién del sector.
Esta tecnologia también es utilizada por
Correos de Alemania, Correos de Espa-
fa, Korea Post y Posta de Francia.

Tecnologia en las regionales

La empresa de correos de Colombia,
también hace presencia en las regio-
nes con la instalacién de un método
de clasificacion de documentos guiado
por luces inteligentes, conocido como

Put to Light. (PTL), que triplica
el nimero de envios por hora.
Es decir, manualmente se cla-
sificaban en promedio 400
documentos por hora y hoy la
cifra supera los 1.200.

Nuevo enfoque

La automatizacion, es tan sélo
uno de los avances que la com-
pafiia ha implementado en los
ultimos tres afos. Hoy 4-72 lle-
va a cabo un plan de diversificacién de
sus ingresos que ha mejorado sus indica-
dores financieros y operativos.

“En 2015 obtuvimos 279 mil millones de
pesos en ingresos. Nuestras utilidades
fueron de 11 mil millones de pesos”, ex-
plica la Presidenta de 4-72.

La estrategia de 4-72 se centra, ademas
de renovar su tecnologia, en adaptarse
a los cambios del mercado anticipan-
dose a las tendencias, reinventando
algunos productos y reforzando los ya
existentes.

Este afo, la compafiia continda con su
renovacion tecnoldgica, que incluye la
implementacion de dispositivos moéviles
para los distribuidores y la torre de con-
trol. @

Incapacidades laborales
y el efecto contable

| auxilio por incapacidad laboral se

define como el reconocimiento de la

prestacién de tipo econdmico y pago
de la misma que hacen las EPS a sus afilia-
dos cotizantes no pensionados, por todo
el tiempo en que estén inhabilitados fisica
o mentalmente para desempeniar en for-
ma temporal su profesion u oficio habi-
tual; es un reembolso a favor del trabaja-
dor o empleado que reconoce la EPS a sus
afiliados y no es un ingreso de la sociedad;
la empresa paga o adelanta al trabajador,
mientras obtiene el reintegro de la EPS.

No estardn a cargo de las EPS, las pres-
taciones econdmicas correspondientes a
los dos (2) primeros dias de incapacidad
laboral, originada por enfermedad gene-
ral, tanto en el sector publico como en el
privado y su monto no serd diferente a las
2/3 partes del salario, esto es, el 66,67%,
toda vez que ni el Articulo 227 del Cédigo
Sustantivo del Trabajo asi como ninguna
otra disposicion, han establecido que los
dos (2) primeros dias de incapacidad se-
ran pagaderos sobre el 100% del salario
del trabajador. El trabajador contribuird
con 1/3 parte (33,33%) del salario como
politica laboral recomendada.

A partir del tercer (3) dia de incapacidad
y hasta por 180 dias, el reconocimiento y
pago de las incapacidades corresponde-
ra a la Empresa Promotora de Salud EPS,
asi: las (2/3) partes del salario, esto es, el
66,67%, durante los noventa (90) dias y a
partir del dia 91 hasta 180 dias, la mitad
del salario, es decir, el 50%, por el tiempo
restante, segln lo dispone el Articulo 227
del Codigo Sustantivo del Trabajo.

En los casos de trabajadores que deven-
gan el salario minimo mensual legal vigen-
te, el monto de la prestacion econémica
por incapacidad por enfermedad comun
debera ser igual al 100%.

Durante los periodos de incapacidad
temporal, el trabajador no recibe salario,
sino un auxilio por incapacidad, que tra-
tandose de riesgo comun, se reconocera
por el sistema a través de la EPS a la cual
el trabajador se encuentre afiliado, como
“gastos sueldos”.

En nuestra opinion, en la liquidacion de la
incapacidad, nace un deudor a cargo de la
EPS por el tiempo o periodo de la incapa-
cidad y un crédito a una cuenta “Sueldos
— Incapacidades “de naturaleza crédito CR,
por cuanto durante ese periodo, la empre-
sa paga al trabajador y el programa o sof-
tware de ndmina, debe controlar los pagos
anuales como acumulacion a efectos de la
certificacion de los sueldos devengados y
asi neutralizar el efecto.

Las incapacidades originadas en enferme-
dad profesional y accidente de trabajo se-
ran reconocidas por las entidades promoto-
ras de salud y se financiardn con cargo a los
recursos destinados para el pago de dichas
contingencias en el respectivo régimen.

Al entrar en vigencia, las normas de conta-
bilidad y de informacién financiera (NCIF o
NIIF o IFRS) y por disposicion de las normas
laborales, si un empleado se enferma, la
empresa tiene la obligacion de cubrir la in-
capacidad en un 66,67% siempre que este
porcentaje no arroje un valor inferior a 1
SMMLYV, puesto que ningun trabajador pue-
de devengar menos del salario minimo, aun-
gue esté incapacitado. Todo lo que se pague
a un empleado incapacitado se debe reco-
nocer como “gasto sueldos” en el estado
de resultados por concepto de beneficios a
empleados, pues ese valor no va a ser re-
compensado con las labores del trabajador.

El sistema legal permite a las empresas
recuperar una parte de esos pagos realiza-
dos al trabajador durante su incapacidad
y cuando estas reclamaciones se lleven a
cabo, la empresa debe esperar que la EPS
las acepte. Cuando se tiene dicha apro-
bacion se debe acreditar a una cuenta de
“Gasto Sueldos Incapacidades, CR” el gas-
to reconocido inicialmente, en la parte en
la cual la EPS acepte pagar; esto podra ha-
cerse solamente cuando la EPS reconozca
la reclamacion e indique cuando y como
va a pagar. (Instrumentos Financieros
basicos bajo NIIF para Pymes —empresas
del grupo 2 y 3, Instrumentos de Deuda,
Seccion 11. Para las empresas del grupol
aplica la NIIF 9). En todo caso, no es co-
rrecto llevar a la cuenta por cobrar a la EPS
el valor completo pagado al trabajador.

Por: Javier Anaya Lorduy

Respecto al manejo contable bajo normas
colombianas (COLGAAP), algunas empre-
sas que corresponden al Grupo 2, aun no
se encuentran llevando su contabilidad
bajo NIIF, se instruye el tratamiento con-
table sugerido bajo COLGAAP de acuerdo
con lo indicado en el Decreto 2649 de
1993, que establece: “Para que un hecho
econdmico realizado pueda ser recono-
cido se requiere que corresponda con la
definicién de un elemento de los estados
financieros, que pueda ser medido, que
sea pertinente y que pueda representarse
de manera confiable”.

Asi las cosas, la cuota parte correspon-
diente a la EPS constituye una cuenta por
cobrar a cargo de ésta, que se abonara en
el momento en que se reciba el pago de
la EPS, no es un ingreso de la sociedad,
toda vez que de registrarse asi, se estarian
sobrestimando los mismos, con valores
que afectan el ICA, IVA, etc y constituiria
un mayor valor en la base para la liquida-
cién del Impuesto de Industria y Comer-
cio, la Autorretencion del CREE, sin ser
realmente un ingreso, dado que el pago
de licencia o incapacidades del empleado,
es por cuenta de la EPS. Adicionalmente
el mayor valor del gasto de ndmina gene-
raria un mayor valor en el pago de apor-
tes parafiscales, o el exceso podria cubrir
otros pagos laborales no aportantes a se-
guridad social que vigila la UGPP.

Ahora bien, cuando se trate de recupera-
ciones de afos anteriores, y no se realizd
el registro previo de cartera, tal recupera-
cién constituye un ingreso de ejercicios
anteriores.
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Drenajes seguros

i existe una obra que concite el

interés generalizado frente a la

necesidad de su realizacion, esa es
el Plan Maestro de Drenajes Pluviales.
Existe un profuso historial de Acuerdos
distritales, ocho, incluyendo el POT vy
sucesivos planes de desarrollo, que la
han contemplado. Se ha expresado en
este tiempo, que serian financiadas
con diversas fuentes las cuales, valga
decir, cambiaron de un Acuerdo a otro
sin mayor justificacion. De hecho, esta
fresco en la memoria un riegue de valo-
rizacion por beneficio general.

La obra reviste un caracter superior y
clama, como en el caso de la justicia,
qgue se haga pronta y eficazmente. Las
dificiles consecuencias de las aguas, re-
presentadas no solo en los costos eco-
nomicos que implica las indemnizacio-
nes por dafios, lo perdida en producti-
vidad, la estampida de la inversidn, sino
a otras razones de mayor valia como son
las humanitarias, que deben privilegiar-
se, imponen que se asuman mas pronto
que tarde.

Si estan plenamente justificadas, que
preocupa entonces?. La respuesta las-
timosamente es lo de siempre. Que no
vuelva a pasar lo que en casi todas las
obras publicas, que comienzan sin
la planeacién y ajustes debidos y ter-

minan costando varias veces la cifra
inicial, costos que a la postre pagamos
todos, lo que obliga a cuidar con el ma-
yor celo que las mismas se inicien con
su terminacion contemplada, con todos
sus componentes técnicamente defini-
dos y viables, apropiadamente disefiada
y con las cuentas y mecanismos para su
realizacién, muy claros.

En el territorio tenemos enormes limita-
ciones para alcanzar objetivos comunes.
Se evidencia una gran dificultad para ha-
cer realidad los instrumentos de pla-
neacidon y Necesitamos una institucio-
nalidad fuerte de la cual carecemos.
Ademas requerimos como sociedad de-
sarrollar habilidades de aprendizaje de
todo aquello que interesa en el dmbito
publico. Vale recordar que hemos tenido
mas de 11 alcaldes en los afios de vigen-
cia del POT-, que no han sido generosos
en dar continuidad a muchos procesos

y asi tampoco hay sociedad que avance
ni recurso que alcance.

Los afios en las espaldas, nos indican
gue ya no podemos ni debemos aceptar
como sustento solo la esperanza de que
las cosas ahora si se haran bien. Cuando
el sol ya comienza a declinar, el entusias-
mo vy la fe dan paso a la exigencia de la
certeza, mas si el tamafio del empefio
marca de salida el tamafio de la eventual
frustracion.

Por eso, consideramos qué hay que revi-
sar todos los dmbitos propuestos, la obra.
Y antes de que se apruebe por el Concejo
que Edurbe asuma su ejecucién, que en
cualquier caso debe obedecer a un con-
curso publico,esta institucidn, creada con
gran vision, le rinda cuentas a la comuni-
dad y disipe las preocupaciones que se
ciernen con justa causa sobre ella.

Muchos recursos se han perdido en la
ciudad por diversas razones, dolosas o
culposas, por indebida planeacion o por
la forma de contratacion y esta aspira-
cién comun es inversamente proporcio-
nal a la disponibilidad de los recursos
existentes. Bienvenidos entonces los
drenajes, pero la carrera trae cansancio
y mejor tener presente que quien espera
lo mucho espera lo poco. B

Manga, Fuerte de San Sebastian del Pastelilo. Canlagena de Indias
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La corrupcion
la vemos afuera

Coordinadora Relaciones Institucionales, DD.HH. y

a Red Colombiana del Pacto

Global fue invitada al encuen-

tro anual de Alliance for Inte-
grity realizado en Buenos Aires Ar-
gentina la hace mas de un mes, al
cual asisti como implementadora
del proyecto De Empresas Para Em-
presas (DEPE) en Colombia. Estos
espacios constituyen una enorme
oportunidad de aprendizaje no solo
en el ambito profesional y académi-
co sino también, y en especial, en el
ambito personal. Profesionales de
diversos paises como Ghana, India,
Indonesia, México, Alemania, Ar-
gentina, entre otros, estuvimos reu-
nidos durante varios dias hablando
de una problematica comun alrede-
dor del mundo: la corrupcion.

Todos llegamos pensando que nuestros
paises ocupan los primeros puestos en
temas de corrupcidn, que la trampa es
parte de nuestra cultura nacional, que
las conductas indebidas o malintencio-
nadas solo pasan en nuestros paises. Y
lamentablemente en muchos casos es
cierto; Colombia no es reconocida preci-
samente por su capacidad institucional y
respeto por la ley. Sin embargo, no es un
tema en el que estemos solos: si en Co-
lombia llueve, en Brasil, México, Argen-
tina y demas paises de Latino América
no escampa, incluso en Africa, Europa y
Asia este tema es un verdadero proble-
ma. La corrupcién se ha convertido en
una problematica sin fronteras.

El Encuentro resalté temas que ya se
han discutido bastante en este tipo de
espacios: que la corrupcién no es solo
un tema del sector publico sino tam-
bién una enorme responsabilidad del

Por Estefania Rubio Zea

Gobernanza de la Red Pacto Global Colombia

sector privado, que la gestion de ries-
gos de corrupcion no debe enfocarse
solo internamente en la empresa sino
gue debe abarcar su cadena de valor,
que la corrupcién genera enormes in-
eficiencias en los mercados, tiene im-
pactos negativos en la reputacion, au-
menta los costos de transaccién y dis-
torsiona las decisiones de negocio, que
el compromiso anticorrupcion debe
venir desde la alta direcciéon quien
debe empezar por dar ejemplo. Seguir
construyendo informes, reportes, ana-
lisis y recomendaciones en este punto
ya no es util porque ya todos sabemos
cuales van a ser los resultados: la co-
rrupcién ha permeado todos los acto-
res, a todos los niveles, y en todos los
paises.

Sin embargo, la importancia del encuen-

tro radico en la reflexion interna que sus-

cité en cada uno de los que participamos.

Todo el mundo cree que es mas integro

de lo que realmente es, a nadie le gusta
reconocer que, en ciertas ocasiones, es
corrupto. Utilizamos otros nombres para
disfrazar nuestras conductas poco éti-
cas a través de invitaciones a almorzar,
un “colabdoreme”, un “tomémonos un
cafecito”, o un “cdmo podemos arreglar
esto”. La corrupcién siempre la vemos
afuera. Nos queda muy facil juzgar los
errores de los demas, repudiamos a los
politicos y sefialamos a las empresas por
corruptos. Nos queda muy facil justificar-
Nos y sacar excusas por nuestras actua-
ciones cuando muchas veces caemos en
conductas similares a las que tanto criti-
camos de otros.

¢Cual es entonces la solucién a esta en-
fermedad que no distingue fronteras ni
personas? ¢Cual es el incentivo para que
las personas actlen guiadas por la ética

y los principios cuando no es el ejemplo
que reciben de sus lideres, politicos, y
superiores? ¢Con qué sentido de lideraz-
go un gerente le pide a sus empleados
gue sean éticos si ese no es el ejemplo
que ven en su jefe? éSerd que la Unica
opcién es radicalizar tanto las penas a
tal punto que la gente se mueva mas
por el miedo que por el deseo de actuar
éticamente? ¢O sera que es cuestidon de
fortalecer los principios éticos bajo los
cuales actuamos?

Cuando cambian las personas cambian
las organizaciones.

Debemos empezar por lograr que los
empleados, los directivos, los socios co-
merciales y todos con los que tenemos
relacion “cambien el chip” empezando
por sensibilizar, acompanar y generar
conciencia en todos ellos para que todas
sus actuaciones —personales y profesio-
nales- las hagan con un sentido ético, con
honestidad e integridad. Necesitamos
de empresas que entiendan y gestionen
los riesgos de corrupcion que identifi-
qguen en sus operaciones del dia a dia,
gue brinden a sus empleados lineamien-
tos de buena conducta, que los guien
y les expresen claramente la conducta
ética que esperan de ellos, necesitamos
directivos y lideres empresariales com-
prometidos con la ética y transparencia
dispuestos a ser ejemplo de integridad.
No necesitamos complejos sistemas,
codigos y normativas de cumplimiento
y buen comportamiento que terminen
archivados en un rincén de la oficina y
qgue no lleguen a ser mas que letras en
un papel, necesitamos voluntad de po-
nerlas en practica. Necesitamos urgente
pasar del compromiso a la accién para
poder comenzar a ver verdaderas trans-
formaciones.
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generos a disfrutar de la jornada Cartagena Despierta, actividad que se realizé el pasado 17 de diciembre, donde diferentes

F enalco Bolivar y RCN Radio se tomaron los centros comerciales de la ciudad con la ruta navidefia, invitando a todos los carta-
centros comerciales extendieron sus horarios al publico hasta la media noche. &
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| Sabi
I d o 7 I 2016 a Ias queOOO
o q u e es ej o e a DIAN implementé Sistema Informatico Electrénico (SIE) de Resoluciones Anticipadas y Resoluciones de Clasificacion

Arancelaria, este sistema permitird dar cumplimiento al Acuerdo de Facilitacién del Comercio y a los Tratados de Libre

y Ias expectativas pa ra el 20 1 7 Comercio (TLC) que incorporan la figura de las resoluciones anticipadas, la cual se encuentra reglamentada en la Resolucion

41 de 2016. Solicite su tramite en http://www.dian.gov.co. I

os comerciantes y los proveedores en este afio han ex- noticia es que se acabd el 16. En el 14 imperd entre los con-
tremado sus esfuerzos mutuos para lograr un aterrizaje sumidores lo aspiracional, en el 15 el estupor, este afio fue el
suave de sus actividades. Lo estan logrando, pero con sac- afo del realismo y en el 17, el pragmatismo sera el faro.

rificio en sus finanzas.
Fenalco contacto a algunos de sus afiliados para conocer el

El escenario inmediato se torna mas complejo ante el crec- resumen de un 2016 inestable pero perseverante, aqui les
imiento del IVA. El 17 sera un afilo mas que retador. La buena compartimos sus opiniones:

para agendar su cita en la Dian

El afio 2016 para Solo Frenos fue un afio de cambios, en el cual
se cumplieron muchas de las metas establecidas por las direc-
tivas, se logré la ampliacién y mejoramiento de nuestra planta
fisica con lo cual logramos brindar un mejor servicio a nuestros
clientes y mejorar el ambiente laboral para nuestros empleados,
de tal forma podemos decir que el afio 2016 fue muy bueno.

Para nosotros el 2016 fue un muy
buen afio, empezé muy bien, para
la epoca de agosto nuestras ventas
bajaron, sin embargo al final del afio
repuntd con grandes expectativas.

° Asignacion Citas

Conozca el paso a paso para agendar una
cita en el servicio de agendamiento DIAN

Ha sido un gran afio, nuestro volumen
de turista se ha incrementado, y el
promedio de consumo de nuestros
clientes tambien se ha incrementado,
tenemos buenas expectativas para el
2017, tenemos pensado expandirnos
y abrir otra unidad de negocio, en

En el 2017 esperamos brindarles a nuestros clientes mejores
servicios y mas comodidades para de esta manera consolidarnos
como la mejor empresa en reparacion de frenos y mecdnica en
general de la ciudad.

Jhonny Asdrubal Osorio Franco

: P ©
Gt nuestra proyeccién tenemos un cre- < b= i - Tl
cimiento entre un 10 y un 15% de I ara esto proceso
nuestras ventas, somos muy optimis-
tas, claro que nos preocupa un poco el La Dian comprometida con las necesidades diarias de los contribuyentes, creé una
desarrollo turistico tan lento que lleva herramienta agil, eficiente y simple que le permitird maximizar su tiempo, conozca
e CDA MI VAQUITA la ciudad en temas de insfraestructra, los 8 pasos para agendar su cita:
inundaciones, fallas eléctricas que
Nuestro 2016, fue un afio donde nos fue bien, logramos hacer afecta mucho al sector turistico, por 1. Ingrese a www.dian.gov.co en el costado derecho encontrara el botén de asig-
la implemetacién de controles, tanto recaudos como vigilancia eso para el 2017 necesitamos contar nacion de citas, para iniciar dar clic.
del proceso. Se implements el Sicov avalado por la SIC de Trans- con la ayuda no solo de Fenalco, quien 2. Leer el cuadro de didlogos informativos y cerrar ventana en la x que estd en Ia

ha sido una gran ayuda en todo mo- parte superior derecha.

mento ante las distintas problemati- Haga clic en solicitar cita.

cas, si no de las entidades que regulan Diligencie por completo el formulario y al finalizar dar clic en solicitar.

todos estos temas. Tener en cuenta la informacién en la ventana emergente y dar clic en la x.
Seleccionar ciudad, punto de contacto, tramite, seguidamente seleccionar la
Sandorhs Garzén hora.

. Para confirmar la cita dar clic en el botdn aceptar.

Al finalizar el proceso el sistema le arrojara automaticamente el cédigo de la cita,
no olvide tener en cuenta los requisitos minimos para realizar el trdmite y dar clic
en finalizar.

porte. El 2017, trae buenas expectativas la idea es prestar mas
controles, prevenir cualquier accidente, al nosotros prestar una
buena atencidn, el usuario se sentira mas seguro, por eso asumi-
mos el compromiso ya que eso nos ayuda a mantener las ventas.

ounhw

José de Jesus Pinzon Quintero
Gerente Gerente
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FENALCO

LAFUERZA QUE UNE
BOLIVAR

-

Conozca el altimo integrante de

la nueva familia de
billetes: 10 mil pesos

a antropdloga Virginia Gutiérrez, junto con la regién amazdnica, la flor de la Victo-

ria regia y la rana arboricola son la imagen del nuevo billete de 10 mil pesos. Este

empezo a circular desde el pasado 7 diciembre simultdaneamente con el billete
actual.
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t\-r-"“/
BANCO DE LA REPUBLICA

(1

Recuerde mirar, tocar, levantar, girar y comprobar, estos son los cinco pasos para
reconocer el nuevo billete.

Nuevos teléfonos

FENALCO BOLIVAR

6647613 / 6600872 / 6685870
6648773 | 6649694 |/ 6647575

Ei Fenalco Bolivar Bl @FenalcoBolivar FenalcoBolivar

FENALCO

LA FUERZA QUE UNE

BOLIVAR

NUESTROS
SERVICIOS FENALCO

LA FUERZA QUE UNE
BOLIVAR

Representacion Gremial
Gestion Sectorial
Formacion Empresarial de alta calidad

Boletines juridicos

Servicios y Asesorias Juridicas

Servicio de registro de Marcas y Patentes

Envio del correo de Fenalco, Bitacora
Economica, NotiFenalco y Boletines generales

Promocion y Publicidad al interior del gremio

Centro de Arbitraje y Conciliacion
de Comfenalco

Representacion comercial en Ferias y Eventos
Apoyo en tramites ante entidades publicas
Avales y Redescuentos

Procreédito

Seguros de Salud y vida

Cobranza administrativa

iVINCULATE Y AVERIGUA COMO
PUEDES DISFRUTAR DE LOS BENEFICIOS
DE ESTAR AFILIADO!

Contdctanos:

®© 6647613 | 6600872 | 6685870 | 6648773

© 3176417818 | 3013567384

0 Cartagena de Indias, Centro La Matuna Av. Daniel
Lemaitre Calle 32 N° 9-45, Edificio Banco del Estado, Piso 14

@3 FenalcoBolivar [ @FenalcoBolivar FenalcoBolivar
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FENALCO

LA FUERZA QUE UNE
BOLIVAR
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En POS de tu bicnestar

SOMOS UNA EMPRESA SOCIALMENTE RESPONSABLE, COMPROMETIDA CON
EL MEDIO AMBIENTE; QUE GENERA BIENESTAR A TRAVES DE
LA CULTURA, LA EDUCACION Y EL DEPORTE.

,::- Somos el sexto Mejor Lugar para Trabajar en
América Latina y 1% lugar en Colombia.

Empresas con més de 500 colaboradores. - N / \ 1
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www.coosalud.com / 201 8000 515611
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