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ECoONOMICA

YA VAN 4 MESES DE CONTRACCION

Son muy preocupantes las cifras que
mensualmente divulga el DANE sobre
el desempefio del comercio detallista
en Colombia. En agosto se registré una
nueva caida, la cuarta consecutiva, en
las ventas expresadas en términos
reales, con -1.9%. Si se excluyen los
vehiculos, sector que ha tenido un mal
ano, también se observa una disminu-
cién, del orden del 1.3%. Es facil intuir
que el tercer trimestre fue definitiva-
mente malo para la economia en su
conjunto, lo que ha motivado a los téc-
nicos del Banco de la Republica a bajar
la proyeccién de variacién del PIB en
este afo a sélo 2%. Hay una marcada
desaceleracion en las ventas de bienes
de consumo durable como los vehicu-
los, los muebles, electrodomésticos, y
en general equipamiento del hogar.
Tampoco andan bien las cosas para el
sector de calzado. Hay al parecer mu-
cha cautela entre el publico consumi-
dor ante eventualidades de quedarse
sin trabajo o ver reducidos sus ingresos
para el fin de afio. También el mercado
ha sentido una reduccién en la deman-
da por crédito de consumo. Las impor-
taciones de teléfonos celulares hasta
agosto fueron de US$764 millones, que
frente a una cifra de US$1.023 millones
registrada en igual periodo del afo
anterior significa una fuerte reduccién
del 25%. Ojala esta dura coyuntura que
vive el comercio sirva para que la Junta
Directiva del Banco de la Republica
comience a reducir las tasas de referen-
cia, maxime ahora que ha comenzado
a declinar la inflacion.
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Var.
Aio
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6,4 6,4
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A OCTUBRE NO LO SALVARON LOS DIAS ESPECIALES

El comercio no logré levantar cabeza en octubre
muy a pesar de la multiple celebracién de
“aniversarios”, “madrugones” y “dias especiales”,
que organizaron las mas representativas cadenas
de supermercados en este mes. Curiosamente,
estas celebraciones en afios anteriores se organi-
zaban en septiembre, pero esta vez no fue asi.
Los ofertazos de los grandes almacenes tienen
un efecto arrastre en el sentido de que los com-
pradores no sélo adquieren bienes en dichos
establecimientos sino que por lo general se de-
jan tentar por los descuentos de almacenes veci-
nos. Para el 32% de los comerciantes consultados
por FENALCO, el volumen de ventas en octubre
fue superior al registrado hace un afo, en tanto
que para el 23% las ventas fisicas bajaron. El 45%
reporté un volumen sensiblemente igual al de
octubre del afio pasado. El reporte del sector de
confiterias fue positivo, situacion explicada por la
celebracién del Dia de los Nifios: segin encuesta
de FENALCO, el 81% de los hogares compré dul-
ces, chocolatinas y confiteria en general para ob-
sequiar a los “brujitos”. El desemperio del sector

Comportamiento de las ventas del comercio minorista

vehiculos fue nuevamente negativo, pero hay
una gran expectativa frente a las posibilidades de
que en la Salén Internacional del Automoévil que
se realiza en noviembre bajo el auspicio de FE-
NALCO, los empresarios puedan hacer su agosto.
Voceros de tiendas por departamento nos co-
mentaron que no perciben aun que los colom-
bianos hayan comprado en octubre parte de los
regalos que ofrecen el fin de afio. Y es que en
Colombia la gente suele comprar los dias ante-
riores al 24 de diciembre a diferencia de otros
paises como Estados Unidos o Inglaterra, donde
se acostumbra comprar con mucha anticipacién
a la navidad. En cuanto a expectativas inmedia-
tas, éstas volvieron a resentirse, no sélo ante la
terrible amenaza de una fuerte caida en los con-
sumos de bienes y servicios por el posible au-
mento del IVA sino porque si se aprueba un pro-
yecto de ley que anticipa el inicio de la jornada
laboral nocturna a las ocho de la noche, las em-
presas perderian en forma ostensible competiti-
vidad y se desalentaria la creacion de empleo
formal.

Expectativas de las ventas del comercio minorista

MES VEN_TAS : MES EXPECTATIVAS
= = - :
Sep 35 41 24 Sep 54 31 15
Oct 37 45 18 Oct 58 31 11
Nov 38 43 19 Nov 57 30 13
Dic 39 43 18 Dic 46 34 20
ene-16] 36 42 22 ene-16| 54 33 13
Feb 38 41 21 Feb 55 30 15
Mar 37 40 23 Mar 56 30 14
Abr 37 44 19 Abr 57 34 9
May 39 41 20 May 56 33 11
Jun 37 39 23 Jun 63 27
Jul 34 42 25 Jul 67 24
Ago 35 45 20 Ago 57 33 10
Sep 33 48 19 Sep 62 30 8
Oct 32 45 23 Oct 59 31 10

Fuente: FENALCO
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HOGARES UNIPERSONALES, ;NUEVO MODELO DE SOCIEDAD?

El modelo de familia convencional ha perdido te-
rreno durante los ultimos afos. Los hogares uni-
personales son cada vez mas comunes debido a la
no convivencia con la pareja o ante la negativa de
las mujeres a ser madres. El matrimonio se vuelve
cada vez mas opcional. En Alemania, el 40% de los
hogares son unipersonales, en Estados Unidos un
26%, En Espafa el 24,8% y en Japén, un tercio de
la poblacién vive sola. En nuestro pais esta ten-
dencia no es ajena: el 15% de los hogares son uni-
personales, siendo mayor en Bogota, Armenia y
Cali y en menor proporcion en ciudades de la Cos-
ta Atlantica, donde aparentemente las familias
por tradicién son numerosas. En Bogota es alto el
numero de personas que viven solas porque la
capital alberga miles de universitarios de otras
ciudades y paises. El caso de Armenia luce algo
extraio.

Estas personas que viven solas tienen varios facto-
res diferenciadores, buscan una alimentacion sa-
ludable y de rapido alcance, tienden a salir mas a
bares o restaurantes, asisten a gimnasio o clases
de baile y les gusta ir a teatro o conciertos. Ante
este nuevo modelo de familia se abre un nuevo
mercado que deben servir los comerciantes. Por
ejemplo, las tiendas de conveniencia brindan faci-
lidad y ahorro en tiempo a sus clientes y ofrecen
presentaciones y porciones individuales, que al
mismo tiempo son saludables. Los domicilios, la
tv por cable y la adiccion por la web para este tar-
get estan a la orden del dia.

Porcentaje de hogares unipersonales. promedio
2010-2015 - Ciudades principales
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COLOMBIA, EL PAIS CON MAYOR NUMERO DE “NINIS” EN LA
REGION

Dado el peso demografico que los jévenes auln
tienen en la mayoria de los paises de la regién, es
el momento ideal para lograr la inclusién de los
jovenes al mercado laboral y construir una socie-
dad mas préspera e igualitaria. Sin embargo, Co-
lombia estd desaprovechando este momento y
ocupa un penoso puesto, tiene el mayor niumero
de mujeres jévenes (entre 15 y 29 afios de edad)
gue no estudian ni trabajan, principalmente por-
gue “se dedican al trabajo doméstico y de cuida-

do no remunerado”. Esta proporcién casi triplica a
los hombres que se encuentran en las mismas
condiciones, los cuales estdn desempleados o
buscando empleo por primera vez. Es una rela-
cién mayor a la de 2 a 1 que existe en la mayoria
de los paises de América Latina, de acuerdo con
estadisticas de la Comisién Econémica para Amé-
rica Latina (Cepal).

América Latina: personas entre 15y 29 aios que no
estudian ni estan ocupados en el mercado de trabajo,

33,5
32,0 30,9 30,2
12, 12,
8,7 8,3
Colombia México Ecuador Venezuela

2014

27,9
26,7 25,9 25,6
15,

Brasil Peri  Argentina  Chile

¥ Hombres ™ Mujeres

Fuente: Cepal

Un desafio importante para los jovenes de la re-
gién es la transicion de la educacién al trabajo,
que dura entre 5y 7 afios en promedio, aunque
en mujeres dura mas tiempo. Sin embargo, este
paso se ve obstruido por las barreras de acceso al
mercado laboral para los jovenes y por la baja
tasa de graduacién y alta tasa de desercién esco-
lar. No le falta razén a quienes ven a los “ninis”
como un caldo de cultivo para la generacién de

conductas individuales y sociales indeseables. La
menos grave seria la vagancia o la pernicia. Es
aqui donde las politicas e instituciones del merca-
do laboral desempefan un papel critico a la hora
de hacer frente a estos desafios, para apoyar la
transicion de la educacién al empleo y, al mismo
tiempo, satisfacer y orientar la demanda y oferta
de trabajo.

Fenalco Presidencia Nacional

Volver al contenido

W

FENALCO




BITAcCO RA [

LAS EMPRESAS MAS DISRUPTIVAS DEL MUNDO

Disruptivo es un término que procede del in-
glés disruptive y que se utiliza para nombrar
a aquello que produce un cambio brusco. Por lo
general el término se utiliza en un sentido simbé-
lico, en referencia a algo que genera un cambio
muy importante. Una tecnologia disruptiva es un
avance que hace que todo lo viejo resulte inferior
en cuanto a su utilidad. El dltimo ndmero de la
afamada HBR, oct/16, trae un ensayo sobre los
nuevos modelos de negocios transformadores e
incluye el ranking de las 40 firmas mds innovado-
ras, o mejor, disruptivas del momento. Hemos
seleccionado una muestra de las 40 principales,
identificando la actividad econdmica en la que se
desempenan. El ensayo, escrito por los profesores
Kadavias, Ladas y Lago, hace una sugestiva refle-
xién, en particular, de dos firmas que ya estan en
la economia empresarial colombiana. La primera
es Airbnb, que revolcé la industria hotelera. Fun-
dada en 2008, la comparfiia tiene mas habitacio-
nes que cualquiera de los hoteles de la cadena
InterContinental o Hilton, representa el 20% de la
oferta de habitaciones de hotel en Nueva York y
opera en 192 paises. A diferencia de las cadenas
de hoteles convencionales, Airbnb, no posee ni
gestiona la propiedad que permite a los usuarios
alquilar cualquier espacio habitable (de un sofa a

una mansién) mediante una plataforma en linea
que coincide con las personas que buscan aloja-
miento con los propietarios de viviendas que es-
tén dispuestos a compartir una habitacién o una
casa. Airbnb gestiona la plataforma y toma un
porcentaje de la renta.

La compania de servicio de taxi Uber crea agilidad
mediante un sistema de toma de decisiones inter-
nas, que responden a los cambios del mercado en
tiempo real. De este modo, Uber aplica precios
basados en el uso y los generadores directos a
lugares donde la probabilidad de encontrar una
tarifa es alta. Ademas, utiliza un esquema median-
te el cual los consumidores califican a los conduc-
tores. A través de (Big Data)la gran plataforma de
datos, un aspirante a cliente puede ver en su dis-
positivo moévil los conductores mas cercanos y
sus clasificaciones. El sistema de calificacion em-
puja a los conductores a ofrecer automoviles lim-
pios y un servicio de calidad y también proporcio-
na al menos un poco de personalizacién, lo cual
permite al cliente decidir entre el vehiculo mas
cercano y el que (tal vez un poco mas lejos) con la
calificacién mas alta puede no parecer mucho,
pero todavia estd muy por delante de los servicios
tradicionales de taxis.

Top de las Empresas mas Disruptivas

Rank Empresa
1 AIRBNB
2 ALIBABA
3 AMAZON
4 APPEAR HERE
5 APPLE IPOD
8 COURSERA
11 ETSY
12 GOOGLE ADWORDS
14 IKEA
17 LEGO
23 NATURA
33 UBER
38 ZARA

Sector
Bienes Raices
Retail
Retail
Alquiler de Inmuebles
Electronico
Educacion
Retail
Publicidad
Retail
Juguetes
Cosmeéticos
Operacion de taxis
Textil

Fuente: "El Modelo de Negocios Transformador
HBR, octubre 2016. Disefio: FENALCO
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EL DIABLO Y LA CASA DE NARINO

Circula en la web un relato: Un sefior muere y lle-
ga a las puertas del cielo donde se encuentra con
San Pedro. - Bienvenido al paraiso - le dice San
Pedro - antes que te acomodes, te comento como
es esto. Lo usual aqui, es hacerte pasar un dia en
el infierno y otro en el paraiso, y luego podras ele-
gir donde quedarte por toda la eternidad.

Lo acompana al ascensor y baja hasta el infierno.
Las puertas se abren y se encuentra justo en me-
dio de un verde campo de golf. A lo lejos hay un
club y de pie delante del mismo estan todos sus
amigos y otros mas. Todos bien vestidos y muy
contentos. Corren a saludarlo, lo abrazan y re-
cuerdan los buenos tiempos. Juegan un partido
de golf y luego por la noche cenan juntos en el
restaurante del club, con langosta como plato
principal. Cantan Sinatra, Agustin Lara, Nelson
Pinedo, Emir Boscan, Nelson Henriquez, Tito Ro-
driguez y otros monstruos mas.

Comparten la noche con hermosisimas y liberales
jovenes. Se encuentra también al Diablo, que es
un tipo muy simpatico y se divierte mucho con-
tando chistes y bailando. Se divierten tanto que
antes que se de cuenta, es hora de irse. Todos le
dan un apretén de manos y lo despiden mientras
entra al ascensor.

El ascensor sube, se abre la puerta y llega al cielo
donde San Pedro lo esta esperando.

Ahora es el momento de pasar un dia en el cielo.

Asi que él pasa las 24 horas saltando de nube en
nube, tocando el arpa y cantando. Ya estaba abu-
rrido cuando después de las 24 horas, San Pedro
va a buscarlo:

Ya has pasado un dia en el infierno y otro en el

paraiso. Ahora debes elegir para toda tu eterni-
dad

El tipo reflexiona un momento y luego responde:
Bueno, el paraiso ha sido descansado, pero creo
que he estado mejor en el infierno, elijo el in-
fierno .Asi que San Pedro lo acompana hasta el
ascensor. Cuando se abre, se encuentra en medio
de una tierra desierta cubierta de desperdicios.
Ve a todos sus amigos tristes, vestidos con hara-
pos recogiendo desperdicios y metiéndolos en
bolsas negras.

El Diablo lo alcanza y le pone un brazo en el cue-
llo.

No entiendo - balbucea el sr.- Ayer estuve aqui y
habia bellas muchachitas, un campo de golf y un
club. Comimos langosta y caviar, bailamos y nos
divertimos mucho con Renato Capriles, Billo, Vic-
tor Pifero y Cheo Garcia. Ahora todo lo que hay
es un lugar desértico lleno de porquerias.... y mis
amigos parecen unos miserables.

El Diablo lo mira; sonrie y dice:

Ayer estdbamos en campana. Hoy ya votaste por
nosotros.

El cuento aplica perfectamente al Presidente San-
tos. En campana, le prometié a los sindicatos que
reduciria la jornada diurna de 6:00 am a 6:00 pm y
que los recargos por dominicales y festivos se pa-
garian al 100%. Y ahora, que avanza y avanza el
proyecto de ley y esta a punto de aprobarse, le
daria una estocada fatal a la competitividad de la
economia, y se retrocederian décadas de legisla-
ciéon laboral, es el momento de actuar desde la
cupula. Las promesas de campafa son sélo eso.
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REFLEXIONES
LAS 10 EMPRESAS QUE TRIUNFARAN EN EL FUTURO *

Apple, Google, Facebook y Amazon son

resultado de innovaciones disruptivas, I_OS LiDERES DEI_ MANANA

que hace 50 afos no existian. Por lo tanto,
hacen parte de las empresas mas valiosas

Valor estimado
del mundo. 5 : :
) » ] Empresa Actividad (mill. de délares)

{Qué companias estan preparadas para

tomar el relevo y revolucionar el universo nTESlB Motors Coches eléctricos 31.000

empresarial en el futuro? Algunas de las

que ya apuntan maneras son las sigulen- ﬂXiauml Electronica de consumo  45.000

tes:

1. Tesla Motors. Se trata de una com- E"Iummﬂ Bmtecnologm 20000
pafa  estadounidense ubicada - Y pjipahs Comercioonline 230,000
como no podia ser de otro modo-
en Silicon Valley (California) que EAianB Turismo 25 500
disefa, fabrica y vende coches eléc- :
tricos. Mas de 125.000 personas ya Eﬁuunsyl Biotecnologia 1.000
han pagado mil délares para reser- )
var una unidad del coche eléctrico |/ lencent Redes sociales 82.000

low cost Tesla Model 3, que llegara
al mercado en 2017 a un precio de

E Juno Therapeutics Biotecnologia 5.000

35.000 ddlares y una autonomia de ESU'HI’CW

346 kildbmetros. Elon Musk, presi-

Energia solar 2600

dente y creador de Tesla, es un ge- m Uber

nio que quiere cambiar el mundo.
Ya lo hizo con PayPal y lo esta vol-
viendo a hacer con Tesla, SpaceX -
dedicada al transporte aeroespacial- y So-
larCity, especializada en instalar sistemas
de energia solar.

Xiaomi. La empresa china ha tenido un
desarrollo espectacular superando en algu-
nos mercados a Samsung y Apple con un
modelo de negocio basado en vender sélo
por Internet teléfonos moviles y tabletas de
alta gama a un precio muy econémico. Hay
algunos analistas que pronostican que pue-
de morir de éxito porque Xiaomi ha amplia-
do de manera desaforada su gama de pro-
ductos a televisores, pulseras de actividad,
baterias, electrodomésticos y hasta bicicle-
tas.

Illumina. Esta empresa de San Diego (EEUU)
supone para la biotecnologia lo mismo que
Google para Internet. Es lider indiscutible

Transporte 51.000

Fuente: Massachusettts Institute of Technology (MIT)

en la secuenciacién del genoma humano y
vende desde madquinas secuenciadoras
hasta software y servicios que analizan los
datos obtenidos. La tecnologia de Illumina
es capaz de leer el ADN por sélo 1.000 ddla-
res, lo que abre la puerta a que pueda ser
de uso habitual a la hora de detectar pro-
blemas médicos e identificar posibles trata-
mientos.

Alibaba. Se ha convertido en el mercado
online mas grande del mundo con unas
ventas globales de 500.000 millones de dé-
lares. De esta cantidad, Alibaba se lleva una
comision, ya que el gigante chino es en
realidad un intermediario virtual que ges-
tiona una plataforma donde terceras em-
presas realizan intercambios y comerciali-
zan sus productos.
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AirBnB. Aunque existe una gran controver-
sia en muchos paises sobre la legalidad de
su negocio, lo cierto es que esta conocida
plataforma de alquiler de pisos entre parti-
culares se ha convertido en la mayor cade-
na hotelera del mundo. AirBnB cuenta con
una oferta de dos millones de casas, y todo
ello sin tener ni una sola habitacién en pro-
piedad.

Counsyl. En mas del 5% de los nacimientos
de Estados Unidos se utilizan los analisis de
esta empresa de estudios genéticos que
ofrece pruebas de ADN a futuros padres.
Con los analisis de Counsyl se pueden de-
tectar los riesgos de contraer enfermeda-
des.

Tencent. La mayor red social de China reu-
ne las caracteristicas de Facebook, Amazon,
Twitter, WhatsApp y Uber, todo en uno.
Sélo su servicio de mensajeria WeChat, por
ejemplo, cuenta con 549 millones de usua-
rios activos al mes. Aunque el fundador de
Tencent, Huateng Ma, es el hombre mas
rico de China, su vida privada es todo un
misterio porque ni siquiera sus empleados
conocen dénde vive exactamente.

Juno Therapeutics. Esta empresa biotecno-
l6gica de Seattle (EEUU) esta probando tra-
tamientos contra el cancer que emplean
células inmunoldgicas del propio paciente.
Juno logré recaudar 236 millones de euros
en la mayor salida a Bolsa de una empresa
de biotecnologia.

10.

SolarCity. Elon Musk cred esta empresa pa-
ra suministrar electricidad renovable a sus
automoviles de Tesla Motors, pero ha regis-
trado un crecimiento tan grande que ya se
ha convertido en uno de los mayores fabri-
cantes de paneles solares de silicio del
mundo.

Uber. La movilidad urbana esta en un claro
proceso de transformacion en todo el mun-
do, y tres grupos luchan por el liderazgo:
Uber, Lyft y la china Didi Kuaidi. El modelo
de Uber -una aplicaciéon que conecta a con-
ductores con pasajeros- parece que puede
triunfar, pero estd siendo muy contestado
en varios paises europeos porque vulnera
la legalidad y porque busca eliminar a toda
costa la competencia de los taxistas.

* Tomado de Expansién.com (Manuel del Pozo)
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