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EN DICIEMBRE,                
FUERZAS ENCONTRADAS  
�oz uomvrui�n{vz uolomri�noz {u|ivron un �uvp{�rlv 
uivrrv qv �ño � pvz�r qv loz zorrvz�l{oz orixin�qoz 
por l�z m�ruh�z qv pro{vz{�. Sin quq�, qv no h�rvrzv 
rvxiz{r�qo qvzqv vl 21 qv no|ivmrrv h�z{� rivn vn{r�-
qo vl �xuin�lqo n�|iqvño l� pvr{urr�uión vn l�z u�-
llvz, vzpvui�lmvn{v vn Boxo{á, loz rvzul{�qoz h�rrí�n 
ziqo máz z�{izw�u{orioz.  P�r� vl 41% qv loz uonzul{�qoz 
vn nuvz{r� vnuuvz{�, l�z |vn{�z, v~prvz�q�z vn u�n{i-
q�qvz wíziu�z, �umvn{�ron wrvn{v �l mizmo mvz qv 
2019 y el 20% qijo que qisminuyeron. Presenciamos 
un nuv|o vzuvn�rio � vz suv loz uonzumiqorvz �� no 
uonuvn{r�n zuz uompr�z vn{rv vl 16 � vl 24 qv qiuivm-
rrv, zino suv muuhoz l�z �n{iuip�n, mo{i|�qoz por 
loz qvzuuvn{oz suv zv h�uvn vn no|ivmrrv, vzpvui�l-
mvn{v |í� uomvruio vlvu{róniuo. �l �|�nuv qv l� r�n-
u�ri��uión � uon vll� qv loz p�xoz vlvu{róniuoz, h� w�-
uili{�qo vnormvmvn{v l�z nuv|�z rv�liq�qvz qv un 
uonzumiqor “mul{iu�n�l”. ��z �nuuvz{�z suv rv�li��-
moz uon mo{i|o qvl “Bl�uy  �riq��” � qv l� {vmpor�-
q� n�|iqvñ� � loz uonzumiqorvz � suv qiwunqimoz vn 
zu momvn{o, {�mrién proporuion�n v|iqvnui� qv loz 
u�mri�n{vz hári{oz qv uompr�. �l�m� l� �{vnuión 
suv loz qiz{riruiqorvz m��oriz{�z uonzul{�qoz, �zí uo-
mo |ouvroz qvl worm�{o qvnomin�qo “C�zh & C�rr�” 
rvpor{�ron un� in{vnz� �u{i|iq�q vn qiuivmrrv, lo 
suv zuxivrv suv vl u�n�l {r�qiuion�l {�mrién h�rrí� 
{vniqo un �uvp{�rlv uivrrv qv �ño. ��z v~pvu{�{i|�z 
inmvqi�{�z mvtor�ron lixvr�mvn{v. �n u�{vxorí�z uo-
mo �xu�z, x�zvoz�z, uvr|v�� � zn�uyz, �zí uomo vn 
vlvu{róniu� h�� op{imizmo por loz vwvu{oz suv zorrv 
vl uonzumo {vnqrán l� rv�li��uión qv l� Cop� Améri-
u� qv �ú{rol � loz �uvxoz Olímpiuoz vn 2020. �n 
uu�n{o � v~pvu{�{i|�z, noz prvouup� suv l�z m�ruh�z 
� u�uvrol��oz zv uon|ivr{�n vn un w�u{or qv rivzxo 
p�r� vl �mrivn{v qv loz nvxouioz � suv vl �mrivn{v 
u�lqv�qo por l�z mo|ili��uionvz poz{vrxuv l� �pror�-
uión qv lv�vz qvuizi|�z p�r� vl p�íz uomo l� l�ror�l � 
suv qvn p�zo � l� �pror�uión qv propuvz-
{�z populiz{�z suv zv uon|ivr{�n vn p�lo vn l� ruvq� 
qvl qvz�rrollo vuonómiuo n�uion�l. 

Comportamivnto qv las uvntas qvl uo-
mvruio minorista 

+ = -
Dic 39 43 18

Ene-19 36 45 19

Feb 35 42 23

Mar 37 42 21

Abr 36 43 21

May 39 39 22

Jun 40 39 21

Jul 43 36 21

Ago 40 40 20

Sep 39 40 21

Oct 43 37 20

Nov 39 39 22

Dic 41 39 20

MES VENTAS 

~xpvutatiuas   qv las uvntas qvl uomvruio 
minorista 

+ = -
Dic 54 36 10

Ene-19 54 38 8

Feb 55 36 9

Mar 42 50 8

Abr 55 36 9

May 50 40 10

Jun 52 35 13

Jul 48 38 14

Ago 51 39 10

Sep 49 45 6

Oct 50 40 10

Nov 44 42 14

Dic 52 40 8

EXPECTATIVAS MES

Fuente: Fenalco 
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LAS REMESAS,  
¿EL PERSONAJE DEL AÑO?  

�n 2017 zv r�{ivron {oqoz loz rvuorq qv inxrvzo qv qi|iz�z por uonuvp{o qv {r�nzwvrvnui�z qv uo-
lomri�noz rvziqvn{vz vn vl v~{vrior � zuz w�mili�z. ��z rvmvz�z suv loz n�uion�lvz vn|i�ron qvzqv 
vl v~{vrior llvx�ron �l q�{o �nu�l qv US$9.248 millonvz, uon urvuimivn{o qvl 18.22% vn rvl�uión uon  
2019. Fue mayor el ingreso corresponqiente a remesas que la inuersión extranjera para el sector qe 
min�z, vnvrxí� v hiqrou�rruroz, suv �zuvnqió � 6.958 millonvz qv qól�rvz zvxún loz rvxiz{roz qvl 
B�nuo qv l� Rvpúrliu�. ��z rvmvz�z, �l zvr uon|vr{iq�z � pvzoz zixnifiu� l� rvzpv{�rlv uiwr� qv 28 ri-
llonvz qv pvzoz � zv uon|ir{ivron vn vl qv{on�n{v qvl uonzumo qv l�z w�mili�z. �l �ño p�z�qo rvprv-
zvn{�ron máz qvl 40% qv loz p�xoz � loz pvnzion�qoz. Gr�ui�z � vll�z, vl p�íz h� poqiqo v|i{�r un� 
prowunqi��uión qv zu qéfiui{ v~{vrno. �l �ño p�z�qo l� in|vrzión v~{r�ntvr� qv por{�wolio, uonouiq� 
uolosui�lmvn{v uomo u�pi{�lvz xolonqrin�, qizminu�ó vn US$500 millonvz. �z{� wux� qv qi|iz�z 
puqo zvr uompvnz�q� uon vl inxrvzo nv{o qv rvmvz�z. Un uáluulo qv loz �n�liz{�z qv B�nuolomri� 
zuxivrv suv qv no zvr por l�z rvmvz�z, vl urvuimivn{o qv l� vuonomí� uolomri�n� vn 2017 zvrí� 0.8 
pun{oz poruvn{u�lvz por qvr�to qvl suv zv rvxiz{r�rá. �l rvl�{i|o ruvn qvzvmpvño qv l� vuonomí� 
qv loz �z{�qoz Uniqoz, prinuip�l p�íz qv orixvn qv l�z rvmvz�z, h� llv|�qo � suv vl qvzvmplvo �llá 
zv� vl máz r�to vn 50 �ñoz � suv vl vmplvo qv loz l�{inoz zv vnuuvn{rv r�z{�n{v qvm�nq�qo, vzpv-
ui�lmvn{v vn ofiuioz qv r�to pvrfil. Pvro �qvmáz, xr�ui�z �l uu�n{iozo inxrvzo qv rvmvz�z, vl qvzvm-
plvo no vz máz �l{o qvl suv zv rvxiz{r�. �n vl uu�qro zv iluz{r� uómo l� ll�m�q� porl�uión vuonómi-
u�mvn{v in�u{i|�, p�r{iuul�rmvn{v l� suv qiuv suv no lv ll�m� l� �{vnuión {r�r�t�r, puqivnqo h�uvr-
lo, h� urvuiqo wuvr{vmvn{v. �llo zv qvrv vn �l{o xr�qo � suv zuz hox�rvz vz{án rvuirivnqo vl vmpu-
tonui{o qv l�z rvmvz�z � por lo {�n{o vz�z pvrzon�z no zivn{vn l� urxvnui� qv l�ror�r p�r� prouur�r-
zv un inxrvzo.  
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�n ou{urrv, ��D�SARRO��O purliuó un vz{uqio {i{ul�qo “�l zvu{or uomvruio vn Colomri� 
� vl uréqi{o qv pro|vvqorvz” (qizponirlv vn l� }vr qv l� inz{i{uuión). Un� qv zuz uonuluzio-
nvz wuv l� zixuivn{v: “�l uomvruio vz un zvu{or líqvr qv l� �u{i|iq�q vuonómiu� �� suv tuvx� 
un rol wunq�mvn{�l qv in{vrmvqi�rio vn{rv vl proquu{or qv rivnvz � vl uonzumiqor, � vz un 
impor{�n{v xvnvr�qor qv vmplvo. �l qvz�rrollo qv vz{v zvu{or t�lon� o{roz zvu{orvz qv l� 
vuonomí� por zuz impor{�n{vz vnu�qvn�mivn{oz h�ui� �{ráz, loz uu�lvz zv qvri|�n qv zu in-
{vrrvl�uión uon o{roz zvu{orvz qv l� vuonomí�”. No vz uzu�l suv l� �u�qvmi� zv rvfivr� vn 
vzoz {érminoz �l uomvruio, porsuv vn xvnvr�l lo u�lifiu�n uomo un zvu{or rvflvto. �z máz, � 
ni|vl xurvrn�mvn{�l no h� mvrvuiqo l� �{vnuión suv zv lv h� q�qo � o{roz zvu{orvz. Dv �llí 
suv ��NA�CO  proponx� l� uonz{i{uuión qvl Conzvto N�uion�l qv Comvruio �n{vrno, suv 
prvziq� vl Miniz{ro qvl r�mo. �� iqv� vz{á zivnqo �n�li��q� vn vl �l{o xorivrno � vzpvr�moz 
suv zv uriz{�liuv pron{o. �l uu�qro �qtun{o muvz{r� suv l� �u{i|iq�q uomvrui�l vn loz qoz 
úl{imoz �ñoz h� urvuiqo mu� por vnuim� qvl P�B. �n vl {vruvr {rimvz{rv qvl 2017, por vtvm-
plo, vl uomvruio urvuió vn 5.7% � vl P�B vn 3.3%. �l urvuimivn{o qvl |�lor �xrvx�qo qvl zvu-
{or, �zí uomo vl ruvn qvzvmpvño qv l�z |vn{�z qvl uomvruio moqvrno, uon urvuimivn{oz 
�nu�lvz rvuivn{vz zupvriorvz �l 6& vn mvqio qv un vzu�zo urvuimivn{o qvl vmplvo zvu{ori�l, 
zuxivrvn un �umvn{o impor{�n{v vn l� proquu{i|iq�q, vzpvui�lmvn{v l� qvl {r�r�to � por 
vllo no noz uu�qr� l� inworm�uión qvl DAN� zvxún l� uu�l l� proquu{i|iq�q vn vz{� �u{i|iq�q 
vz{á u��vnqo. Al m�rxvn, iluz{r�moz vn vl uu�qro o{ro hvuho in{vrvz�n{v: l� vuonomí� qv 
Boxo{á urvuv por vnuim� qvl P�B, lo suv impliu� suv u�q� |v� vz máz �l{o vl pvzo qv l� u�pi-
{�l vn l� xvnvr�uión qv risuv�� qvl p�íz. �z{� rv�liq�q pl�n{v� múl{iplvz insuiv{uqvz, uomo 
por vtvmplo zi zv �rrv u�q� |v� máz l� rrvuh� vn{rv vl uvn{ro uon l� pvriwvri�.  

EL COMERCIO, MOTOR DE 
LA ECONOMIA 

Crecimiento trimestral del PIB y del comercio * 

(Var. %) 

 

* Comprende comercio al por mayor y al por menor, talleres de autos, transporte, 

restaurantes y hoteles 

Fuente: Cálculos de Fenalco con base en Dane 
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�l pun{o qv |vn{� vz p�r� uu�lsuivr uomvruio 
vzv lux�r vn qonqv {oqoz loz vzwuvr�oz uomvr-
ui�lvz zv |vn rvflvt�qoz �l momvn{o qv loxr�r l� 
{�n �nhvl�q� |vn{�. �o� vn qí� vzv pun{o qv 
|vn{� {om� vnormv rvlv|�nui�, xr�ui�z �l uon-
uvp{o qv uon|vnivnui�, puvz vl “pun{o qv |vn-
{�” �qsuivrv {oqo {ipo qv u�r�z � worm�z, {�n{o 
vn vl munqo qixi{�l uomo vn vl wíziuo p�r� suv 
l�z pvrzon�z puvq�n uompr�r qónqv � uómo lo 
nvuvzi{�n. B�z{� mir�r h�uí� uno qv loz p�ízvz 
qv m��or qinámiu� qv uonzumo vn vl munqo 
p�r� or{vnvr un� |vn{�n� �l wu{uro � vn{vnqvr 
l� v|oluuión qvl “pun{o qv |vn{�”: Chin�. Allí 
u�zi {oqo zv p�x� uon uóqixo QR � qv m�nvr� 
inmvqi�{�: vl {�~i, l�z |vn{�z vn l� u�llv… h�z{� 
l� limozn�. �z uomo zi nunu� hurivr�n �qop{�-
qo loz hári{oz suv zon {�n norm�lvz p�r� nozo-
{roz vn Ouuiqvn{v; l�z {�rtv{�z qv uréqi{o u�zi 
suv no zv rvuirvn vn ninxún lux�r, � muuho 
mvnoz vl vwvu{i|o.   

Muuhoz qv vz{oz prouvzoz zv qvrvn � l�z �in-
{vuh, l�z uu�lvz zv �u{oqvnomin�n v~pvr{�z vn 
u{ili��r in{vlixvnui� �r{ifiui�l p�r� �qminiz{r�r 
rivzxoz, prvqvuir uompor{�mivn{oz, pvrfil�r 
ulivn{vz uon m�ryv{inx in{vlixvn{v � rv�li��r 
mvtor�mivn{oz uon{inuoz � zuz prouvzoz, �zv-
xur�nqo uon|vnivnui� � zoluuionvz � l� mvqiq� 
qv u�q� ulivn{v. Chin� rvsuirió uonqiuionvz vz-
pvui�lvz p�r� suv vz{o zuuvqivr�. Por un l�qo, vl 

Gorivrno qvl P�r{iqo Comuniz{� Chino (suv 
llv|� vn vl poqvr qvzqv 1747) vnru{ó �l p�íz p�r� 
zvr líqvr vn vl uzo qv in{vlixvnui� �r{ifiui�l, pvr-
mi{ió suv l� rvxul�uión rvl�uion�q� uon loz q�-
{oz qv l�z pvrzon�z wuvr� rvl�{i|�mvn{v “lixh{” 
por un {ivmpo mivn{r�z zv qvz�rroll�r�n loz 
moqvloz qv nvxouioz vzu�l�rlvz, � owrvuió rvuur-
zoz v inuvn{i|oz p�r� suv vmprvz�z � vmprvn-
qvqorvz inno|�r�n vn vzv zvu{or. Aqvmáz, mo{i-
|ó � l� porl�uión p�r� suv zv uon|ir{ivr� vn 
uzu�ri� qv zvr|iuioz fin�nuivroz qixi{�lvz � {r�|éz 
qv zuz uvlul�rvz, zivmprv � uu�nqo wuvr� � {r�|éz 
qv �ppz uhin�z. 

�� zi{u�uión qvl uolozo �ziá{iuo no vz uomp�r�-
rlv uon nuvz{r� rv�liq�q. �n loz p�ízvz l�{ino�-
mvriu�noz {vnvmoz mvnoz qizuiplin�, mvnoz 
vzu�l�, mvnoz proxr�m�qorvz vn{rvn�qoz � qiz-
ponirlvz p�r� l�z vmprvz�z � nuvz{roz xorivrnoz 
no zon v~plíui{oz vn �po��r vz{�z iniui�{i|�z. Pv-
ro vz v|iqvn{v un� {vnqvnui� xlor�l h�ui� l� 
uon|vnivnui� � qixi{�li��uión. Toqo uomvruio 
{ivnv vn zuz m�noz l� opor{uniq�q qv z�lirlv �l 
p�zo �l wu{uro v in{vxr�r vn zuz pun{oz qv |vn{� 
{�n{o wíziuoz uomo |ir{u�lvz, opuionvz no|vqo-
z�z, uon|vnivn{vz � qixi{�lvz. Un vtvmplo vz l� 
poziriliq�q qv p�xo � pl��oz uon uonzul{� inmv-
qi�{�, l� uu�l �vn�luo impulz� vn �li�n�� uon Rv-
wvrvnui� uomo p�r{v qv zu �po�o vn l� qixi{�li-
��uión qv loz uomvruioz.  

PUNTO DE VENTA: OPORTUNIDAD PARA 
SALIRLE AL PASO AL FUTURO  
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LO QUE MÁS COMPRAN LOS COLOMBIANOS CON TARJETA 
DÉBITO EN LOS CENTROS COMERCIALES 

�n lo uorriqo qvl 2017, h�z{� no|ivmrrv, loz p�xoz vlvu-
{róniuoz por p�r{v qv loz uolomri�noz vn loz uvn{roz uo-
mvrui�lvz zupvr�ron l� uiwr� qv loz uu�{ro rillonvz qv pv-
zoz uon un�  p�r{iuip�uión qvl 47% uon {�rtv{� qv uréqi{o 
� 51% uon {�rtv{� qéri{o. Pvro, ¿sué {�n qiwvrvn{vz puvqvn 
zvr l�z |vn{�z uu�nqo vl uompr�qor promvqio qvuiqv 
uz�r l� {�rtv{� qéri{o vn |v� qv l� {�rtv{� qv uréqi{o? �v-
n�luo vn �li�n�� uon Crvqir�nCo � zu hvrr�mivn{� An�lí-
{iCo, uonzul{ó uómo zon loz hári{oz qv uompr� qvl uon-
zumiqor uolomri�no vn vz{v zvn{iqo.  

�n primvr lux�r vl {iuyv{ promvqio qv un� pvrzon� suv 
uz� l� {�rtv{� qéri{o vn un uvn{ro uomvrui�l vz qv $105 
mil pvzoz, un 40% máz r�to suv uu�nqo zv uz� l� {�rtv{� 
qv uréqi{o. �n nuvz{ro p�íz uzu�lmvn{v l� {�rtv{� qéri{o 
zv u{ili�� p�r� mon{oz qv uompr� r�toz � uo{iqi�noz uo-
mo lo zon ir � uomvr, ir � uinv, vn{rv o{roz. �n po{r�z l�{i-
{uqvz uono loz �z{�qoz Uniqoz � Chilv, por vtvmplo, vl 
uzo qv l� {�rtv{� qv uréqi{o por p�r{v qv loz uompr�qorvz 
vz xvnvr�li��qo v inulu�v mon{oz qv r�t� uu�n{í�.  

�l rvnxlón uon máz |vn{�z uon {�rtv{�z qéri{o vz, qv lvtoz, 
Vvz{u�rio, � zi lv �xrvx�moz vl rurro qv u�l��qo, noz vn-
uon{r�moz uon suv qvl {o{�l qv l�z uompr�z uon qéri{o 
vn loz uvn{roz uomvrui�lvz qvl p�íz, vl 27.7% uorrvzponqv 
� l� u�{vxorí� �xrvx�q� qv |vz{u�rio � u�l��qo. �z{� zixni-
fiu�{i|� p�r{iuip�uión zurv máz uu�nqo zv {ivnv vn uuvn{� 
suv loz �lm�uvnvz por qvp�r{�mvn{o qvz{in�n un� p�r{v 
rivn impor{�n{v qv zu zupvrfiuiv qv |vn{�z �l |vz{u�rio � 
un pouo mvnoz �l u�l��qo, �zí wuvzv r�to l� fixur� qv l� 
uonuvzión. Por o{ro l�qo l�z u�{vxorí�z {r�qiuion�lvz � 
suv zv vzpvr� vz{én prvzvn{vz vn vz{v r�nyinx  uomo l�z 
Gr�nqvz Supvrfiuivz uon Supvrmvru�qo, Comiq�z Rápi-
q�z, S�l�z qv Cinv, loz Supvrmvru�qoz, Rvz{�ur�n{vz � 
C�l��qo zv uriu�n vn l� p�r{v zupvrior qv vz{� ul�zifiu�-
uión � uonfirm�n suv l� primvr� opuión p�r� zuz |vn{�z 
vz l� {�rtv{� qéri{o. �n{vrvz�n{v qvz{�u�r suv l�z uompr�z 
vn l�z pl��olv{�z qv uomiq�z � vn loz uinvz zon mu� nu-
mvroz�z vn uu�n{o � {r�nz�uuionvz, pvro no zon mu� zix-
nifiu�{i|�z vn uu�n{o � zu p�r{iuip�uión vn l� w�u{ur�uión 
{o{�l.  

��z m��orvz qiwvrvnui�z rvzpvu{o � l�z uompr�z uon {�r-
tv{� qv uréqi{o vz l� �uzvnui� qv u�{vxorí�z suv por lo xv-
nvr�l vz{án vn l� p�r{v zupvrior uomo lo zon l�z Avrolí-
nv�z, loz �lm�uvnvz qv �o��z � Rvlotvz � �ox�r � Dvuor�-
uión. C�{vxorí�z rvzvr|�q�z p�r� l�z uompr�z uon {�rtv{� 
qv uréqi{o q�qo zu �l{o |�lor. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

Para mayor i{wormauió{, vsuríra{os al uorrvo  

a{alitiuo@urvqira{uo.uom. 

A uontinuauión sv muvstra vn la tarla vl top 15 
qv las uatvxorías uon más uvntas uon tartvta qé-

rito vn los uvntros uomvruialvs. 

COMPRAS CON TARJETA DÉBITO EN LOS CENTROS 
COMERCIALES 

 

Posición 
CATEGORÍA 

% 
FACTURACIÓN 

% 
TRANSACCIONES 

1 VESTUARIO 26,84% 19,33% 

2 
ALMACENES POR 
DEPTO. CON 
SUPERMERCADO 20,08% 20,41% 

3 TELECOMUNICACIONES 6,09% 4,09% 

4 COMIDAS RAPIDAS 5,44% 16,08% 

5 
ALMACENES POR 
DEPTO. SIN 
SUPERMERCADO 5,24% 3,39% 

6 SUPERMERCADOS 4,16% 4,64% 

7 SALAS DE CINE 3,55% 10,42% 

8 RESTAURANTES 3,05% 4,55% 

9 CALZADO 3,03% 2,36% 

10 DROGUERÍAS 2,81% 3,97% 

11 HOGAR Y DECORACIÓN 2,16% 0,78% 

12 ELECTRO 2,04% 0,46% 

13 CLÍNICOS 1,91% 0,59% 

14 RELOJES Y JOYERÍA 1,59% 0,39% 

15 AEROLÍNEAS 1,56% 0,30% 

- OTROS 10,45% 8,24% 

TOTAL 100% 100% 
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REFLEXIONES 

LOS 10 HITOS ECONÓMICOS 
DE LA DÉCADA 

Sv tvrmi{ó vl 2019 y uo{ él la svxu{qa qéuaqa qv vstv sixlo (2010-2019) uo{ lo uual vs uasi imposirlv {o 
pv{sar sorrv los hvuhos más importa{tvs v{ vstos 10 años suv pasa{ y uomo ha{ maruaqo la vuo{omía 

uolomria{a. |uá svlvuuio{amos los suv {osotros uo{siqvramos los más importa{tvs y auvptamos suv pu-
qimos qvtar v{ vl ti{tvro hvuhos ta{ rvlvua{tvs uomo harvr ma{tv{iqo la i{flauió{ v{ u{ solo qíxito, la 
|lia{za qvl Pauífiuo, la(s) rvworma(s) a las rvxalías, vl qvsuurrimiv{to qvl oro uvrqv llamaqo axuauatv, 
vl aquv{imiv{to qv la vuo{omía {ara{ta y los {otorios uamrios qvmoxráfiuos v{trv otros. La svlvuuió{ 

{o {vuvsariamv{tv vstá orqv{aqa por importa{uia.  

 ~NTRADA ~N V{G~NC{A D~} T}C CON ~STADOS UN{DOS:  

�l 15 qv M��o qvl 2012 {r�z muuhoz �ñoz qv uon|vrz�uionvz, 
ronq�z, rvunionvz � proxr�m�z qv prvp�r�uión, vn{ró vn |i-
xvnui� vl T�C uon ��.UU. uu�o propózi{o vz inuvn{i|�r vl uo-
mvruio in{vrn�uion�l vn{rv �mroz p�ízvz o{orx�nqo rvnvfiuioz 
�r�nuvl�rioz {�n{o � impor{�qorvz uomo v~por{�qorvz, uomo 
uorrvzponqv � un� vuonomí� xlor�li��q� � �rivr{� �l munqo. 
Quvq� l� zvnz�uión qv suv loz uolomri�noz no hvmoz �pro|v-
uh�qo �l má~imo vz{v mvu�nizmo qv in{vxr�uión uomvrui�l, 
uomo suivr� suv nuvz{roz v~por{�uionvz �l p�íz qvl nor{v, qiz-
{in{�z � hiqrou�rruroz, zv m�n{ivnvn práu{iu�mvn{v vz{�nu�q�z.  

 CR{S{S D~} P~TRÓ}~O:   

�n vl 2014 Colomri� puzo fin � 10 �ñoz qv urvuimivn{o zoz{vniqo im-
pulz�qo por l� ron�n�� minvro-vnvrxé{iu�. �n vl 2015 vl pv{rólvo pvr-
qió máz qvl 50% qv zu |�lor qur�n{v vl primvr zvmvz{rv qvl �ño lo uu�l 
v|iqvnuió vl u�ráu{vr monov~por{�qor qv l� n�uión � xvnvró un huvuo 
fizu�l vn l�z fin�n��z xurvrn�mvn{�lvz suv {r�vrí� uomo uonzvuuvnui� 
un mvnor urvuimivn{o vuonómiuo � un� nuv|� rvworm� {riru{�ri�.  

 R~CUP~RAC{ÓN D~} GRADO D~ {NV~RS{ÓN:  

Dur�n{v 2011 Colomri� or{u|o vl xr�qo qv in|vrzión BBB vn l�z {rvz u�li-
fiu�qor�z qv rivzxo máz impor{�n{vz (Mooq�'z, S&P � �i{uh). �z{o rvprv-
zvn{ó un vzp�lq�r��o qv l� uomuniq�q in{vrn�uion�l � loz vzwuvr�oz inz{i-
{uuion�lvz por vnqvrv��r l� vuonomí�  � por l� rvuupvr�uión qv Colomri�, 
vn lo suv puqo h�rvrzv uonziqvr�qo uomo un �z{�qo ��lliqo, �rrivnqo l�z 
puvr{�z � un vz{imul�n{v inurvmvn{o vn l� in|vrzión v~{r�ntvr�.   
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 �{RMA D~} ACU~RDO D~ PAZ:  

�l 24 qv no|ivmrrv qvl 2016 vn vl {v�{ro Colón, {r�z 5 �ñoz qv qiáloxoz, 
Colomri� puzo fin � un uonfliu{o in{vrno qv máz qv 50 �ñoz. Si rivn zv 
nvxoui�r� uon un�z �ARC |izirlvmvn{v qvrili{�q�z {r�z l� muvr{v vn 
�uuión qv |�rioz líqvrvz qvl zvurv{�rio (Mono �oto�, Tirofito , R�úl Rv�vz 
� Alwonzo C�no) l� firm� qv vz{v �uuvrqo �rrv un munqo qv opor{uniq�-
qvz uomvrui�lvz vn �on�z qvzuonvu{�q�z qvl p�íz por máz qv 30 �ñoz, �zí 
uomo l� vzpvr�n�� qv {ivmpoz mvnoz |iolvn{oz p�r� l�z nuv|�z xvnvr�-
uionvz.  

 CR{S{S V~N~ZO}ANA:  

Dur�n{v vl 2018 nuvz{r�z rvl�uionvz uomvrui�lvz uon Vvnv�uvl� llvx�ron � 
un pun{o urí{iuo. �n vzv �ño vl in{vru�mrio uomvrui�l uon vl p�íz |vuino 
qizminu�ó vn 906 millonvz qv qól�rvz lo suv zixnifiuó un� u�íq� qvl 35% 
rvzpvu{o �l 2016 � qv un 70% rvzpvu{o �l 2008. �� rvuupvr�uión qv Vvnv�uv-
l� vz |i{�l p�r� �umvn{�r nuvz{ro uomvruio in{vrn�uion�l {r�z l� rvz{�ur�uión 
qv l�z rvl�uionvz qiplomá{iu�z � uomvrui�lvz uon vl p�íz |vuino, un� |v� rv-
xrvzv l� qvmour�ui� plvn�. 

 }}~GADA D~ NU~VAS T~CNO}OGÍAS A} PAÍS:  

�n l� zvxunq� mi{�q qv l� qéu�q� |imoz l� �p�riuión qv 
{vunoloxí�z qizrup{i|�z suv vz{án u�mri�nqo vl p�r�qixm� 
vn nvxouioz {r�qiuion�lvz uomo vl {urizmo (Airrnr), {r�nz-
por{v (Urvr) � uomvruio (R�ppi). Su urv�uión � vn{r�q� 
zon un� muvz{r� qv uómo l� v|oluuión {vunolóxiu� puvqv 
loxr�r u�mri�r loz hári{oz qv uompr� qv loz uonzumiqo-
rvz. �nuuvz{�z nuvz{r�z rv|vl�n suv vn vz{v �ño vl 94% qv 
l� wuvr�� l�ror�l uolomri�n� hi�o �l mvnoz un� uompr� 
onlinv vn vl úl{imo mvz.  

 ~}{M{NAC{ÓN V{SA ~UROP~A:  

�un{o uon l� firm� qvl T�C uon l� Unión �uropv� zv qvz{�u� uomo un 
loxro l� vlimin�uión qvl rvsuizi{o qv |iz� � loz uolomri�noz p�r� inxrv-
z�r �l {vrri{orio Suhvnxvn. �z{� qvuizión, máz �llá qv womvn{�r vl {uriz-
mo �l |ivto uon{invn{v, vz un rvzp�lqo qv l� uomuniq�q in{vrn�uion�l � 
l�z inz{i{uuionvz � � loz uolomri�noz. Y� no zomoz loz p�ri�z qv ��{i-
no�mériu�.  
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 }}~GADA D~ |ARD D{SCOUNT~RS A CO}OMB{A:  

Dvzqv uomivn�oz qv l� qéu�q� irrumpió vn vl mvru�qo 
uolomri�no vl moqvlo qv h�rq-qizuoun{vrz puvz uon l� 
�p�riuión qv D1, �uz{o � Buvno � l� por{uxuvz� Ar�, zv 
moqifiuó vn uivr{o xr�qo l� worm� vn l� suv loz uolom-
ri�noz h�uvn mvru�qo. �n mvnoz qv 10 �ñoz loxr�ron 
vn{r�r vn l� liz{� qv l�z 100 vmprvz�z máz xr�nqvz qvl 
p�íz � loxr�r un� w�u{ur�uión qv �lrvqvqor qv 8 rillonvz 
qv pvzoz vn vl 2017. Uno qv loz p�r�qixm�z suv moz{ró 

un� invzpvr�q� wr�xiliq�q wuv l� qv l� fiqvli��uión � {oq� pruvr� qv loz uonzumiqorvz uolomri�noz 
por l�z m�ru�z líqvrvz qvl mvru�qo. �o�, l�z ll�m�q�z m�ru�z propi�z, suv por lo xvnvr�l zon m�-
suil�q�z por pvsuvñ�z � mvqi�n�z vmprvz�z m�nuw�u{urvr�z, �lu�n��n uvru� qv un 20% qvl mvru�-
qo qv rivnvz qv uonzumo m�zi|o vn vl p�íz.  

 {N�RA~STRUCTURA 4G ~N CO}OMB{A:  

�� uonv~ión qvl p�íz h� ziqo un� uonz{�n{v �l momvn{o qv 
mvtor�r l� inwr�vz{ruu{ur� n�uion�l. �l proxr�m� qv |í�z qv 
uu�r{� xvnvr�uión (4G) vz vl pil�r wunq�mvn{�l p�r� l� mo|i-
liq�q � loxíz{iu� qv l� n�uión. �z{� qéu�q� suv p�z� noz qvt� 
27 proyectos aqjuqicaqos con un porcentaje qe auance qel 
(80%) qonqe se qestacan la uía Girarqot-Honqa-Puerto Sal-
x�r � C�r{�xvn�-B�rr�nsuill� uon un rvno|�qo Puvn{v Pu-
m�rvto suv qvzqv �� zv uon|vr{irá vn un zímrolo qv l� inxv-
nivrí� � qvz�rrollo uolomri�no. T�mrién qvz{�u�moz un 
�|�nuv zin prvuvqvn{vz vn l� inwr�vz{ruu{ur� �vropor{u�ri�.  

 {NGR~SO D~ CO}OMB{A A }A OCD~:  

�l inxrvzo qv Colomri� � l� OCD� vz un loxro p�r� vl qizvño qv polí{iu�z 
púrliu�z � ruvn�z práu{iu�z vuonómiu�z suv lv pvrmi{irán �l p�íz vn pri-
mvr lux�r mvqirzv � uomp�r�rzv uon p�rvz máz qvz�rroll�qoz �, zvxun-
qo, �qop{�r proxr�m�z qv qvz�rrollo suv womvn{vn vl qvz�rrollo � urvui-
mivn{o vuonómiuo vn vl mvqi�no pl��o. �� v~ixvnui� vz xr�nqv. 

 


